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No Gltimo dia 21 de marco,
nossa diretora-executiva,
Luiza Serpa participou, a
convite dos anfitrices Cris
Sultani, Joana Mortari, Neca
Setubal e Rodrigo Pipponzi,
de uma cabine do documen-
tario “UnCharitable”, ainda
inédito no Brasil, inspirado
no livro e na influente pales-
tra TED Talks, de Dan Pallo-
tta, que expoe a necessida-
de de uma mudancga radical nas praticas filantropicas.
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Dan é um ativista e captador de recursos americano que

construindo uma infraestrutura robusta, inovadora, E tem arrecadou milhoes de dolares para organizagdes sociais
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Este tipo de doagao nao € muito comum no Brasil, relacdo ao trabalho de organizacées sem fins lucrativos
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libertar as ONGs das algemas do financiamento nais para alcancar melhores resultados.
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ser resolvidas com estruturas enxutas. p| com os de grandes empresas e as avaliagoes deveriam ser

feitas olhando os resultados alcangados, dando destaque

W ao conceito de que, para arrecadar dinheiro, & preciso

gastar dinheiro — em publicidade e profissionais altamente
qualificados, por exemplo.


https://www.ted.com/talks/dan_pallotta_the_way_we_think_about_charity_is_dead_wrong?language=pt-br

No Instituto Phi, consideramos a doa¢do para os custos operacionais das organizacoes
como um investimento. Para prosperar e alcan¢ar seu mdaximo potencial, elas devem
ser capazes de atuar com a mesma estratégia de empresas.
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destes projetos, receberam

347 — 537% —

projetos

apoiados pelo
Instituto Phi em 2023

receberam quantias
voltadas as despesas
gerais, incluindo
fortalecimento
institucional.

mais que 507
dos recursos doados especificamente
para custos operacionais.

Dedicado ao enfrentamento do fendmeno da condenacao de inocentes no pais, 0
Innocence Project Brasil @ uma das organizacoes apoiadas pelo Phi que dependem
quase que exclusivamente de recursos para suas despesas operacionais, explica
Manuela Deheinzelin, advogada e Coordenadora da Clinica Juridica:
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A falta de recursos para os custos operacionais cria o chamado “ciclo de escassez”,
um fendbmeno que vem assolando o universo do terceiro setor hd décadas.
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O ciclo se inicia quando os doadores doam apenas
i para projetos especificos e nao para as despesas © * @
operacionais de uma organizacao.
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As ONGs se sentem
pressionadas a atender as
expectativas irrealistas dos
doadores e da sociedade
em geral, gastando menos
com estas despesas.

CICLO DE ESCASSEZ
DE RECURSOS

O enxugamento de gastos perpetua, entao, essas
expectativas dos financiadores, fazendo com que continuem
concedendo-lhes subsidios bem menores do que precisam
para serem sustentaveis e cada vez mais eficazes.
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