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UMA ÁRVORE 
FRONDOSA  
EM SOLO HOSTIL 
Mais uma vez, enfrentamos um ano difícil, como 
sociedade. Em 2021, testemunhamos e suportamos 
a perda antecipada de muitas vidas, e essas 
dificuldades foram ampliadas para comunidades ​​
devido à pobreza e às desigualdades raciais. 

Mas, embora desafiador, 2021 também foi 
esclarecedor. Pudemos nos certificar de que a cultura 
da doação, SEMEADA desde a fundação do Instituto 
Phi, em 2014, e CULTIVADA ao longo destes oito anos, 
está começando a se ENRAIZAR na nossa sociedade. 



Com apoio de nossos doadores – empresas, 
fundações e investidores sociais – e em articulação 
com outras organizações da sociedade civil e 
lideranças comunitárias, fomos resistência e 
resiliência. Uma ÁRVORE FRONDOSA em solo hostil, 
ADUBADA com diálogo, colaboração e busca por 
dados e evidências para oferecer PROTEÇÃO.

Em 2021, mais uma vez, COLHEMOS BONS FRUTOS: 
movimentamos R$ 37,3 milhões para o Terceiro 
Setor, impactando a vida de 938.836 pessoas 
no Brasil. Foram 77 investidores que doaram 
para 163 projetos sociais, além de mais de 4,6 
mil apoiadores de campanhas emergenciais. 

Estamos agradecidos por vocês terem permanecido 
fortes conosco no ano que passou e, com nossa 
vocação PULSANDO FORTE, vislumbramos em 
2022 investir ainda mais no poder da SIMBIOSE 
de todo o ECOSSISTEMA filantrópico. Será um 
ano para se criar e replicar cases de parcerias, 
para que, juntos, superemos a pobreza 
crônica e outros desafios de longo prazo.



DA SEMEADURA  
À COLHEITA  

2014 Nasce o Instituto Phi, com sede 
na cidade do Rio de Janeiro (RJ).

O Phi ganha mais um escritório, 
na cidade de São Paulo (SP).

2016

Com projetos feitos sob medida 
para cada doador, o Phi passa 
a apoiar organizações em 
todas as regiões do Brasil.

2019 até hoje

935 projetos sociais foram 
apoiados pelo Instituto Phi desde 
a sua fundação, impactando 
a vida de 1.406.986 pessoas.

2021

O nome “Phi” foi inspirado na palavra grega philantropia,  
que significa “amor à humanidade” – no caso do instituto,  

a busca é por uma filantropia eficiente, com monitoramento 
dos recursos e avaliação do impacto social.



PRESTAÇÃO DE CONTAS

**
Não incluídos os beneficiários
das campanhas de Covid-19
geridas pelo Phi.

11 26 38 55 58 70

4.935 19.525
45.755

260.190

87.456

410.524

78.856**

499.755**14
35

73
136 110

208 196
163

67 
investidores 
sociais 

4.646 
doadores das
campanhas 
de Covid-19

 

9.190 
doadores das
campanhas 
de Covid-19

+ +
77 
investidores
sociais

VIDAS
IMPACTADAS

Ano 2021Ano 2020Ano 2019Ano 2018Ano 2017Ano 2016Ano 2015Ano 2014

INVESTIDOR

PROJETOS



2021

2020

2019

2018
2017

2016

20152014

21,37

31,69

14,9

7
7,5

6,7

3,74

R
$  1

.6
4

1.8
38

,2
4

 

R
$ 
1.4

75
.4

02
,7

7 

Valor movimentado para o Terceiro Setor

R
$  5

.2
37

.4
53

,9
9

R
$ 
8.

14
5.

98
6,

61

R
$ 
9.

61
9.

11
6,

4
7 

R
$ 
22

.3
18

.4
25

,6
1

R
$ 
4

6.
07

5.
4

31
,3

9 

R
$  3

7.
33

4
.8

77
,6

7

Eficiência Phi 
A cada R$ 1,00 investido na estrutura do Phi, 
movimentamos R$ 21,37 para o Terceiro Setor.

O QUE É A EFICIÊNCIA PHI? 

A fórmula do índice de eficiência é bem simples:  
basta dividir a soma da movimentação financeira 
doada para as organizações pelo custo operacional  
do Instituto Phi (aluguel, energia, internet, telefonia, 
folha de pagamento, fornecedores etc).



O Instituto Phi apoia organizações 
da sociedade civil que promovem 

os direitos humanos universais, 
incluindo o direito à educação, 

saúde, alimentação, água, habitação, 
trabalho, bem como outros direitos 
econômicos, sociais e culturais que 
são essenciais à dignidade humana  

e à consolidação da democracia. 
Confira:

APOIO DIRETO

REGIÃO NORTE:  
Acre (AC)  
	> Educandário de Cruzeiro do Sul 

 
Amapá (AP) 
	> Instituto Socioambiental  
e Cultural Tarumã 

  
Amazonas (AM) 
APAE Itacoatiara 
  
Pará (PA)  
	> Grupo de Fortalecimento  
da Agricultura Famíliar dos 
Produtores Rurais da Comunidade 
Santo Antônio do Murituba

PROJETOS APOIADOS



REGIÃO NORDESTE:  
Alagoas (AL) 
	> Associação Cultural Musical  
Sons e Dons   

Bahia (BA)  
	> Associação Comunitária Rural  
do Tomba e Adjacências  
	> Instituto Aliança 
	> Projeto Social Crianças  
da Vila Pro-Vila  

 
Ceará (CE) 
	> Movimento de Ajuda Familiar  
de Ocara - MAFO  
	> Instituto de Desenvolvimento 
Artístico e Cultural Francisco Mota   
	> Instituto Idear  
	> Instituto Alicerce - Polo Carrapicho   

 
Maranhão (MA) 
	> Fundação Pavel 

 
Piauí (PI)  
	> Projeto Água Cidadania e Ensino - 
PACE   
	> Associação Beneficente São Paulo 
Apóstolo - ABESPA  
	> Associação Social Esperantinense – 
ASESP 

Paraíba (PB) 
	> Observatório Antropológico   

 
Pernambuco (PE) 
	> Casa de Caridade Imaculada 
Conceição 
	> Grupo de Idosos Viver Mais   
	> Movimento Social e Cultural  
Cores do Amanhã   
	> NEPS - Núcleo de Educadores 
Populares do Sertão  
de Pernambuco   
	> Voluntários do Bem   
	> Associação Pão é Vida  

 
Rio Grande do Norte (RN)  
	> Associação de Catadores de 
Materiais Recicláveis de Caicó - 
ASCAMARCA   

 
REGIÃO CENTRO-OESTE:  
Mato Grosso do Sul (MS) 
	> Associação de Capacitação e 
Instrução de Economia Solidária  
do Povo - ACIESP  
	> Digna Engenharia   
	> Instituto Socioambiental da Bacia 
do Alto Paraguai SOS Pantanal 



REGIÃO SUDESTE:  
Minas Gerais (MG)  
	> Ação Moradia   
	> Arquitetos da Vila  
	> Associação de Pais e Amigos dos 
Excepcionais- APAE CONQUISTA  
	> Associação Presente de apoio  
a pacientes com Câncer -  
Padre Tiãozinho  
	> Central Veredas  
	> Instituto ITI - Igualdade, 
Transformação e Inovação Social   
	> Instituto O Grito  
	> Marianas, Mulheres que Inspiram  
	> Oscip Monsenhor Antonio Gomide 
Soares - MONSA  
	> Instituto IADIS 

 
Rio de Janeiro (RJ)  
	> Ambulatório da Providência  
	> Associação Amar 
	> Associação Amor e Vida   
	> Associação Cantagalo   
	> Associação Parceiros da Educação   
	> Associação Semente da Vida  
da Cidade de Deus -ASVI  
	> Banco da Providência  
	> Centro Social Comunitário Amor  
e Alegria  

	> Creche Casa Viva  
	> Elite Transforma  
	> FazGame  
	> Fundação do Rim  
	> Golfinhos da Baixada   
	> IJCA - Instituto Jelson 
da Costa Antunes  
	> Instituto Dara  
	> Instituto Futuro Bom  
	> Instituto Movimento & Vida  
	> Instituto S.O.S Reviver  
	> Galpão Aplauso  
	> Instituto Ver e Viver  
	> MAWON  
	> Mundo Novo da Cultura Viva  
	> Núcleo Especial de Atenção  
à Criança - NEAC
	> Obra do Berço RJ  
	> Pro Criança Cardíaca  
	> Projeto Recriando Raízes  
	> Saúde Criança Ilha  
	> Semente do Futuro  
	> Sementes em Movimento  
	> Solar Meninos de Luz 



São Paulo (SP)  
	> AFAGO-SP  
	> Amani Institute Brasil  
	> Associação de Pais e Amigos dos 
Excepcionais de Brotas – APAE 
BROTAS  
	> Associação Beneficente Vivenda  
da Criança  
	> Associação Cidadão Pró-Mundo  
	> Associação Comunitária  
Clave de Sol  
	> Associação Criança Brasil  
	> Associação FAZ Alessandro Zarzur  
	> Caritas Diocesana de Campo Limpo 
- CCA Nossa Senhora da Providência  
	> Casa da Criança de Cerquilho  
	> Centro de Acolhida e Cultura Casa1 
	> Centro Educacional Assistencial 
Profissionalizante - CEAP  
	> CIREPEM  
	> Colégio Mão Amiga  
	> Educandário Rosa Mística  
	> Fundação Eufraten  
	> Instituto Aromeiazero  
	> Instituto Bem do Estar  
	> Instituto de Reciclagem  
do Adolescente - RECICLAR  
	> Instituto GABRIEL  

	> Instituto Padre Haroldo  
	> Instituto Verdescola 
	> Libertários do Capão Redondo  
	> Liga Solidária  
	> Litro de Luz Brasil  
	> Núcleo de Atendimento Social 
Ângela Martin Bassetto  
	> Obra Kolping do Brasil  
	> ONG Mater Dei  
	> Projeto Gabi  
	> Pró-Saber SP  
	> Santa Casa de Misericórdia de Tietê  
	> Sapiência Ambiental  
	> Sociedade Beneficente Alemã - SBA 
Girassol  
	> Sociedade Humana Despertar - SHD  
	> Vivenda  



REGIÃO SUL:  
Paraná (PR) 
	> Ação Social para Igualdade  
das Diferenças - ASID  
	> Associação Fênix - Ações Pela Vida  

 
Rio Grande do Sul (RS)  
	> Associação dos Lesados Medulares 
do Rio Grande do Sul - LEME  
	> Pia União das Irmãs da Copiosa 
Redenção – Inclui 
	> Associação de Artesãs Rendeiras  
do Extremo Sul 
	> Fundação O Pão dos Pobres  

 
Santa Catarina (SC)  
	> Good Pitch Brasil - Filme: Amazônia, 
a nova  Minamata?   

APOIO VIA LEIS 
DE INCENTIVO  

REGIÃO SUDESTE:
Rio de Janeiro (RJ)
	> Luta pela Paz
	> Agência do Bem
	> Redes da Maré
	> Solar Meninos de Luz
	> Instituto Reação



NUTRINDO O ECOSSISTEMA 

Atuando de maneira estratégica e integrada para  
a transformação social e nas mais diferentes causas, 

o Instituto Phi atuou em três principais frentes do 
ecossistema filantrópico – Inovação no investimento 

social, Enfrentamento à pandemia e Gestão financeira 
de iniciativas de impacto social. Confira a seguir: 

Inovação no 
investimento 

social 

Enfrentamento 
à pandemia 

Gestão financeira  
de iniciativas de 
impacto social



INOVAÇÃO NO INVESTIMENTO SOCIAL 

O programa de inclusão social e produtiva é 
realizado em parceria por três organizações da 
sociedade civil: Stone Impacta, Instituto Phi e 
Banco da Providência. Através do (Re)Conquista, 
ONGs que atuam com qualificação profissional 
recebem formação para atuar com a reconhecida 
Metodologia de 3 Fases do Banco da Providência: 
desenvolvimento humano, capacitação técnica 
profissionalizante e habilidades empreendedoras.  

O Instituto Phi fez a seleção das ONGs, que têm a 
missão de replicar a formação nas comunidades, e 
faz o monitoramento do projeto – da capacitação 
dos multiplicadores até a certificação dos 
microempreendedores locais. Em 2021, foram 
capacitadas 19 ONGs que, até o momento, 
já formaram 303 microempreendedores.



INOVAÇÃO NO INVESTIMENTO SOCIAL 

O Programa Futuro Bem Maior, do Movimento Bem 
Maior, com gestão do Instituto Phi, incentiva o 
protagonismo de organizações sociais em comunidades 
vulneráveis não somente com investimento de 
impacto, mas também com ações de fortalecimento 
institucional e de construção de conexões.

Na 2ª edição, encerrada em 2021, foram apoiados 38 
projetos de 15 estados brasileiros. Eles receberam um 
total de R$ 3,1 milhões. O Phi também fez a gestão de 
recursos da ordem de R$ 300 mil para apoio emergencial 
durante a pandemia (compra de cestas básicas, EPIs e 
produtos de higiene e limpeza) a 25 dessas organizações. 

Para a 3ª edição do programa, iniciada no fim do 
ano, foram selecionados 30 projetos de 12 estados 
brasileiros mais Distrito Federal, que receberão, 
cada um, R$ 70 mil, num total de R$ 2,1 milhões. 



INOVAÇÃO NO INVESTIMENTO SOCIAL 

A Escola SAP – Escola Sociointeracionista de 
Aprendizagem por Projetos –, na Barra da Tijuca, 
Rio de Janeiro, iniciou suas atividades em 2021 
com um programa de empreendedorismo social 
e filantropia para adolescentes construído em 
parceria com o Instituto Phi, o SAP Social. O 
programa culminou na criação, pelos alunos, de 
um projeto de conscientização sobre pobreza 
menstrual e doação de absorventes reutilizáveis 
para meninas em vulnerabilidade. O Instituto Phi 
fez a curadoria da ONG beneficiada, a Associação 
Semente da Vida (ASVI), da Cidade de Deus.



INOVAÇÃO NO INVESTIMENTO SOCIAL 

O IBGC é uma organização sem fins lucrativos, 
parceira do Instituto Phi, que desenvolve 
programas de capacitação e de certificação 
em governança corporativa, contribuindo para 
o desempenho sustentável das empresas. Em 
dezembro, promoveu a Maratona Pró-Bono IBGC, 
na qual 19 organizações sociais, selecionadas em 
parceria com o Phi, receberam o apoio sem custo 
de um grupo de colaboradores do IBGC para o 
desenvolvimento de um plano de ação em uma 
determinada área, como administração, finanças, 
recursos humanos e comunicação, dentre outras. 



INOVAÇÃO NO INVESTIMENTO SOCIAL 

A B3 Social é responsável por integrar e coordenar os 
projetos de investimento social privado da B3, a bolsa 
de valores oficial do Brasil. Na campanha “Colaborador 
Indica”, promovida em 2021 em parceria com o Instituto 
Phi, organizações sociais indicadas pelos colaboradores 
da B3 podiam submeter candidaturas para apoio 
financeiro a ações na área de segurança alimentar. 
O Phi fez a gestão do apoio a 80 organizações. 



INOVAÇÃO NO INVESTIMENTO SOCIAL 

O Movimento por uma Cultura de Doação é uma 
rede, da qual o Instituto Phi faz parte e é apoiador 
institucional, formada por pessoas e organizações que 
se articulam voluntariamente no propósito de enraizar 
a doação como parte da cultura brasileira. Iniciativas 
de sucesso, como o Dia de Doar e o Fundo BIS, que 
financia soluções para a expansão da doação no Brasil, 
são iniciativas estimuladas pelo Movimento. O MCD 
também criou o Documento de Diretrizes “Por um Brasil 
+ Doador, Sempre”, que vem sendo um instrumento 
de potencialização da cultura de doação brasileira.



INOVAÇÃO NO INVESTIMENTO SOCIAL 

Em 2021, foi realizado o programa BASIS, formação 
para organizações sociais promovida pela Fundação 
Dom Cabral (FDC), que contou com o apoio do 
Movimento Bem Maior (MBM) e do Instituto Phi. 
Durante 9 meses e mais de 150 horas, 28 gestores 
de 14 OSCs de São Paulo participaram do curso, 
se desenvolvendo em aspectos como estratégia, 
governança, gestão de pessoas e de processos, 
finanças, mobilização e comunicação. As organizações 
foram selecionadas por curadoria do Instituto Phi.



ENFRENTAMENTO À PANDEMIA 

O Instituto Phi é um dos gestores, ao lado do Banco da 
Providência e do Instituto Ekloos, da frente de auxílio a 
comunidades vulneráveis durante a pandemia de Covid-19 
promovida pelo Movimento União Rio. A campanha se 
tornou uma das maiores do país, servindo de exemplo 
para outras “Uniões” em todo o Brasil. Foram arrecadados 
em 2021 R$ 14.904.360,82 e os resultados foram 214.475 
cestas de alimentos distribuídas em 237 comunidades 
do Estado do Rio, beneficiando 858.980 pessoas. 



ENFRENTAMENTO À PANDEMIA 

A BEES, plataforma de e-commerce da Ambev 
para comerciantes, se uniu ao Instituto Phi e à 
campanha Fome de Ação para doar, no fim de 
2021, 90 toneladas de alimentos para famílias 
em situação de vulnerabilidade do Nordeste. Os 
alimentos foram entregues a organizações sociais 
de apoio a famílias das cidades de Camaçari 
(BA), Aracaju (SE), São Luís (MA), Teresina (PI), 
Itapissuma (PE), Aquiraz (CE). O Instituto Phi fez 
a curadoria das organizações, a due diligence, a 
logística de entrega e a prestação de contas. 



ENFRENTAMENTO À PANDEMIA 

O Instituto Phi fez ainda a gestão das campanhas do 
Instituto Coca-Cola Brasil e The Coca-Cola Foundation 
de combate à insegurança alimentar, com distribuição 
de cestas básicas, marmitas e gás e conscientização 
sobre a pandemia, num total de R$ 3.499.058,41; foi 
articulador e gestor do Pacote de Bem, ao lado do União 
Br, que arrecadou recursos para reativação de leitos 
em hospitais da rede de saúde pública do país, sendo 
beneficiados os estados de PE, PA, PR, RJ e ES, num 
total de R$ 1.705.505,67, e do SOS Manaus, força-tarefa 
para abastecer o estado do Amazonas com oxigênio no 
início de 2021, também em parceria com o União Br, num 
total de R$ 4.695.046,75. Ao todo no enfrentamento 
à pandemia, foram direcionados R$ 23.880.300,75.

OUTRAS
AÇÕES



GESTÃO FINANCEIRA DE 
INICIATIVAS DE IMPACTO SOCIAL  

O Instituto Janelas Abertas é uma associação 
sem fins lucrativos cujo objetivo é oferecer bolsas 
de estudos a alunos talentosos de famílias em 
situação de vulnerabilidade socioeconômica, 
tendo como maior parceira a Escola Eleva. 

O Avenues Community Engagement (ACE) busca 
fazer a ponte entre o campi de São Paulo da 
Avenues: The World School com as comunidades 
vulneráveis locais, criando projetos para solucionar 
problemas e necessidades identificados in loco 
no território onde a escola está inserida.

JANELAS ABERTAS



GESTÃO FINANCEIRA DE 
INICIATIVAS DE IMPACTO SOCIAL  

A ação social Doar Fashion é formada por uma rede 
de voluntários, parceiros e instituições. Todas as peças 
doadas de roupas e acessórios são vendidas, em loja 
online e em um evento anual de moda, e a renda é 
totalmente revertida para organizações sociais.

O Latimpacto é uma rede multissetorial sem fins 
lucrativos, com sede na Colômbia, que reúne filantropos 
e investidores sociais com o objetivo de mobilizar 
capital (humano, intelectual e financeiro) para apoiar 
de maneira mais eficiente organizações sociais. 



DEMONSTRATIVO DO RESULTADO
Demonstração 
do Resultado

Informações do 
Relatório Anual

2018 2019 2020 2021

 1 - Receitas 
Operacionais

Doações não 
governamentais 
– pessoa física*

 R$ 618.856,75 R$ 773.507,03  R$ 831.459,63 R$ 748.654,91 

Doações não 
governamentais – 
pessoa jurídica*

R$ 510.315,74 R$ 491.938,49 R$ 874.306,78 R$ 746.496,01 

Prestação de serviços R$ 80.246,04 R$ 210.127,76 R$ 537.503,85 R$ 460.878,58 

Doações Institucionais 
dedicadas a Projetos * R$ 40.770,60 R$ 106.736,64 R$ 61.670,43 R$ -   

Trabalho voluntário R$ 91.100,00 R$ 27.300,00 R$ 107.220,00 R$ 64.600,00 

 Total R$ 1.341.289,13 R$ 1.609.609,92 R$ 2.412.160,69 R$ 2.020.629,50 

2 - Deduções 
Da Receita

(-) Cofins sobre 
serviços -R$ 6.098,70 -R$ 15.969,72 -R$ 39.984,29 -R$ 44.751,85 

(-) ISS sobre serviços -R$ 4.012,28 -R$ 10.506,37 -R$ 25.920,03 -R$ 22.771,56 

Total -R$ 10.110,98 -R$ 26.476,09 -R$ 65.904,32 -R$ 67.523,41 

3 - Atividades 
Fins e Sociais

Despesas com repasse 
a apoiados ** -R$ 93.681,35 -R$ 158.858,10 -R$ 436.357,59  R$ -   

Total -R$ 93.681,35 -R$ 158.858,10 -R$ 436.357,59  R$ -   

4 - (Despesas) 
Receitas 
Operacionais

Despesas 
administrativas -R$ 472.576,48 -R$ 507.643,86 -R$ 457.612,63 -R$ 521.260,26 

Despesas com 
depreciação e 
amortização

-R$ 9.446,58 -R$ 36.521,29 -R$ 12.265,93 -R$ 3.457,17 

Despesas com pessoal -R$ 768.812,81 -R$ 1.091.628,77 -R$ 1.028.900,53 -R$ 1.273.584,18 



Demonstração 
do Resultado

Informações do 
Relatório Anual

2018 2019 2020 2021

4 - (Despesas) 
Receitas 
Operacionais

Despesas com 
trabalho voluntário -R$ 91.100,00 -R$ 27.300,00 -R$ 107.220,00 -R$ 64.600,00 

Despesas tributárias -R$ 81.003,56 -R$ 106.100,15 -R$ 13.463,46 -R$ 3.990,00 

Outras receitas 
operacionais R$ 22.646,42 R$ 628,75  R$ 54.822,77  R$ 67.073,67 

Resultado 
financeiro líquido R$ 53.868,51 R$ 17.051,30 -R$ 47.732,53 -R$ 15.399,36 

Total -R$ 1.346.424,50 -R$ 1.751.514,02 -R$ 1.612.372,31 -R$ 1.815.217,30 

(Deficit) 
Superávit Do 
Exercicio

-R$ 108.927,70 -R$ 327.238,29  R$ 297.526,47  R$ 137.888,79 

5 - 
Demonstração 
das Atividades 
Sociais

Doações recebidas- 
projetos emergenciais/
apoiados

R$ 40.770,60 R$ 106.736,64 R$ 61.670,43 R$ 4.158.049,38 

Repasse a projetos 
emergenciais/apoiados 
em materiais

-R$ 1.721.443,80 

Repasse a projetos 
emergenciais/
apoiados em espécie

-R$ 2.436.605,58 

Notas

1* Projetos: A partir de 2021, as receitas anteriormente contabilizadas nesta conta foram reclassificadas para 
a conta “Doações não governamentais – Pessoa física” e “Doações não governamentais – Pessoa jurídica”. 
Por este motivo, a linha “Projetos” fica descontinuada em 2021 no DRE e deve ser acompanhado o item 5: 
Demonstração das atividades sociais.

 2** Despesas com repasse a apoiados: Estas despesas referem-se a doações a projetos apoiados pelo Insti-
tuto Phi. A partir de 2021, os repasses das doações, em valores ou insumos, foram apropriados nas contas dos 
projetos, classificadas no passivo. Os resultados destas atividades são agora demonstrados no item “5”.



EQUIPE
Luiza Serpa
FUNDADORA E DIRETORA EXECUTIVA

Emilia Freire
GERENTE INSTITUCIONAL

Renata Santos
COORDENADORA ADMINISTRATIVA 
E FINANCEIRA

Helena Ferreira
ASSISTENTE ADMINISTRATIVA 
E FINANCEIRA

Julia Nascimento
COORDENADORA DE PROJETOS ESPECIAIS

Marcello Stella
Carolina Alencar
ANALISTAS DE PROJETOS – SP

Eliabe Rocha
Andrezza Ribeiro
ANALISTAS DE PROJETOS – RJ

Carla Benfica
ESTAGIÁRIA DE PROJETOS

Layane Coelho
ANALISTA DE COMUNICAÇÃO

Cristiana Velloso 
Ana Vargas
Mariana Freddi
PARCEIRAS ASSOCIADAS

CONSELHO DIRETOR
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